
= fëÉåÄΩííÉä =

jljbkq^rck^ejb=

^ääÉë=táÅÜíáÖÉ= ΩÄÉê= cìåâíáçå= ìåÇ
^ìëëí~ííìåÖ= ÇÉë= c~ÜêòÉìÖë= ÉêÑ~ÜJ
êÉå= ^äÉñ~åÇÉê= Eîçå= êÉÅÜíëFI= qáã
ìåÇ= káÅâ= ÄÉá= ÇÉê= oáÄÄÉëÄΩííÉäÉê

i∏ÅÜÉê=áå=ÇÉå=_~ìÅÜ=ÖÉÑê~Öí

háåÇÉêÑÉìÉêïÉÜêK= g∏êå= pÅÜäΩëÅÜÉ
EêÉÅÜíëF= ìåÇ= gÉåë= i∏ÑÑÉäã~åå= ä~ëJ
ëÉå=ëáÅÜ=ÖÉêå=i∏ÅÜÉê=áå=ÇÉå=_~ìÅÜ
Ñê~ÖÉåK= ÇïLcçíçW=táããÉê

fpbk_§qqbiK=båíÖÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉëíêáÖÉå
^åâΩåÇáÖìåÖ= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= g~ÜêÉëîÉêJ
ë~ããäìåÖ= ÇÉë= k~íìêëÅÜìíòÄìåÇë
dêìééÉ= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= fëÉåÄΩííÉä
ëí~íí= pçååí~Ö= Éêëí= ~ã= NVK= ^éêáäI
NVKPM=rÜêI=áå=ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ=g~åòÉ=áå
fëÉåÄΩííÉä=ëí~ííK= êÉÇ

g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ
Éêëí=áã=^éêáä

oÜóíÜãáëÅÜ=ìåÇ=Ñê∏ÜäáÅÜ

fpbk_§qqbiK= aáÉ= wìëÅÜ~ìÉê= áå= ÇÉê
Äáë=áå=ÇáÉ=bãéçêÉ=ÄÉëÉíòíÉå=píKJj~J
êáÉåâáêÅÜÉ=ÉêäÉÄíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç
łcêáÉåÇë=çÑ=dçÇ�=Éáå=ëíáããìåÖëîçäJ
äÉë= ìåÇ= äÉÄÉåëÑêçÜÉë= hçåòÉêí= ÇÉë
dçëéÉäïçêâëÜçéë=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=îçå
eçêëí=eáåòÉK=råíÉêëíΩíòí=ïìêÇÉå=ÇáÉ
Öìí=SM=p®åÖÉê=îçå=ÇÉå=dÉë~åÖëëçäáëJ
íÉå=`ä~ìÇá~=`~éì~åç=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ
gÉëÇáåëâó=ëçïáÉ=îçå=gìäáìë=j~êíáåÉâ
ìåÇ=ëÉáåÉê=_~åÇI=ÇáÉ=Éñíê~=~ìë=e~åJ
åçîÉê= ~åÖÉêÉáëí= ï~êÉåK= báåÉ= ÖÉäìåJ
ÖÉåÉ= jáëÅÜìåÖ= ~ìë= ÖÉÑΩÜäîçääÉå
_~ää~ÇÉå= ìåÇ= më~äãîÉêíçåìåÖÉå
ïÉÅÜëÉäíÉ= ëáÅÜ= ~Ä= ãáí= ëÅÜãáëëáÖI

hçåòÉêí=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=dçëéÉäïçêâëÜçéë

êÜóíÜãáëÅÜÉå= dçëéÉäëI= ÇáÉ= îçã
`Üçê=ãáí=Ö~åòÉã=h∏êéÉêÉáåë~íò=éê®J
ëÉåíáÉêí= ïìêÇÉåK= wì= dÉÜ∏ê= â~ãÉå
îáÉäÉ=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=dçëéÉä=îçå=oáJ
ÅÜ~êÇ=pã~ääïççÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=píΩÅâÉ
ÇÉë=e~ãÄìêÖÉê= g~òòJm~éëíÉë=j~êíáå
`~êÄçïK= báå= mêçÖê~ããI= Ç~ë= ÇÉå
cìåâÉå=ÇÉê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ëÅÜåÉää=~ìÑ
ÇáÉI= áã= q~âí= ãáíâä~íëÅÜÉåÇÉå= wìJ
ëÅÜ~ìÉê= ΩÄÉêëéêáåÖÉå= äáÉëK=^ìÅÜ= ÑΩê
ÉáåÉ=báåä~ÖÉ=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=^êí=Ñ~åJ
ÇÉå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=wÉáíI=~äë=ëáÉ= ÑΩê=Éáå
dÉÄìêíëí~ÖëâáåÇ= łe~ééó= _áêíÜÇ~ó�
~ìë= ÇÉã= háêÅÜÉåëÅÜáÑÑ= Éêí∏åÉå= äáÉJ
≈ÉåK=i~åÖ=~åÜ~äíÉåÇÉê=^ééä~ìëK= Çï

^ìëëÅÜìëë=í~Öí=ΩÄÉê
pÅÜìä~åÄ~ì
fpbk_§qqbiK=rã=ÇÉå=^åÄ~ì=ÑΩê=Ç~ë
d~åòí~ÖëëÅÜìä~åÖÉÄçí= ÇÉê= e~ìéíJ
ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=áå=`~äÄÉêä~Ü=ìåÇ=ìã
Ä~ìäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= báåJ
êáÅÜíìåÖ=îçå=hêáééÉåéä®íòÉå=ÖÉÜí=Éë
ÄÉá= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= páíòìåÖ= ÇÉë= p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉÄ~ìJI= mä~åìåÖëJ= ìåÇ= rãJ
ïÉäí~ìëëÅÜìëëÉëK=aáÉ= ÑáåÇÉí=ëí~íí=~ã
aáÉåëí~ÖI= ONK= j®êòI= ~Ä= NT= rÜê= áã
o~íëë~~ä=ÇÉë=o~íÜ~ìëÉëK=a~êΩÄÉê=ÜáJ
å~ìë= ëíÉÜÉå= ~ìÅÜ= ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉë
cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉë= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉJ
éä~åíÉå=iáÇäJj~êâí=áå=fëÉåÄΩííÉä=~ìÑ
ÇÉã=mêçÖê~ããK= êÉÇ

qÉäÉÑçåW=EM=RP=TNF=UN=TM=OP
bJj~áäW=êÉÇ~âíáçåKÖÑ]ÄòîKÇÉ

ł^ääÉë=åìê=ÜÉá≈É=iìÑí>�I=â∏ååíÉ
ã~å=ë~ÖÉåK=^ÄÉê=ÇáÉ=Ü~í=Éë=áå
ëáÅÜW=aÉê=êáÉëáÖÉ=_~ääçåI=ÇÉå=fåJ
Öç=içêÉåò=~ã=q~åâìãëÉÉ=ÖÉê~J
ÇÉ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=sçêÇÉêã~åå
ÄêáåÖíI=â~åå=ãáí=ÇáÉëÉã=ïáåÇáJ
ÖÉå=bäÉãÉåí=ãÉÜê=~äë=P=qçååÉå
dÉïáÅÜí=íê~ÖÉå=Ó=òïÉá=stJ
dçäÑ=ï®êÉå=~äëç=äçÅâÉê=ÇêáåI
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=Çê~åK=a~ÑΩê
áëí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=áãéçJ
ë~åí=Öêç≈É=eΩääÉ=åçíïÉåÇáÖI=ëç
Öêç≈=ïáÉ=ÉáåÉ=qÉååáëÜ~ääÉK=_Éá
ÇÉê=mêΩÑìåÖ=Ü~ííÉ=áÅÜ=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáí=ãáí=içêÉåò=áå=Ç~ë=fååÉêÉ
òì=âäÉííÉêåK=báåÉ=âå~ääêçíÉ
e∏ÜäÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=táåÇ=ÇÉë
sÉåíáä~íçêë=ï~ÄÉêíÉ=ìåÇ=tÉääÉå
ëÅÜäìÖK=sçå=Çê~ì≈Éå=ëÅÜáãJ
ãÉêíÉå=ÇáÉ=i~ãéÉå=ìåÇ=Ç~ë
q~ÖÉëäáÅÜí=ÇìêÅÜK=bë=ï~ê=ÉáåÉ
ëìêêÉ~äÉ=tÉäíI
ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ïáÉ=Éáå=hìåëíJ
ïÉêâ=ïáêâíÉK
a~ë=ä®ëëí=ÉáåÉå
ëí~ìåÉåÇ=îÉêJ
Ü~êêÉåK

eáäÇ~=tÉêåÉê=ÖáÄí=ÇÉå=sçêëáíò=áã=cÉáÉê~ÄÉåÇîÉêÉáå=å~ÅÜ=OM=g~ÜêÉå=~Ä

t^p_§qqbiK=t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÇáÉëà®ÜJ
êáÖÉå= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉë= cÉáÉêJ
~ÄÉåÇîÉêÉáåë=áå=t~ëÄΩííÉä=Ö~Ä=Éë=ÉáJ
åÉ= âçãéäÉííÉ=t~ÅÜ~Ää∏ëìåÖ= ~å= ÇÉê
sÉêÉáåëëéáíòÉK

d~ÄêáÉäÉ=j~åÉÖçäÇ=ΩÄÉêåáããí

k~ÅÜ= OMJà®ÜêáÖÉê= q®íáÖâÉáí= ~å= ÇÉê
péáíòÉ= ÇÉë= pÉåáçêÉåîÉêÉáåë= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= eáäÇ~= tÉêåÉêI= áÜê= ^ãí
~ìë= ^äíÉêëÖêΩåÇÉå= ~ÄòìÖÉÄÉåK= báå
pÅÜêáííI=ÇÉã=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áÜêÉ=píÉääîÉêJ

íêÉíÉêáå= içííÉ= m~ìëÉ= ~åëÅÜäçëëK= _Éá
ÇÉå= sçêëí~åÇëï~ÜäÉå= Ö~ÄÉå= ëáÅÜ
åìå= ÇáÉ= pÉåáçêÉå=ãáí=d~ÄêáÉäÉ=j~J
åÉÖçäÇ= ~äë= sçêëáíòÉåÇÉ= ìåÇ= iáääá
pÅÜãáÇí=~äë=píÉääîÉêíêÉíÉêáå=Éáå=åÉìJ
ÉëI= áã= sÉêÉáåëÇìêÅÜëÅÜåáíí= îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=àìåÖÉë=cΩÜêìåÖëÇìçK

pÅÜäΩëëÉä=ΩÄÉêÖÉÄÉå

aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêÜáÉäíÉå=~ìë=ÇÉå=e®åJ
ÇÉå= áÜêÉê= sçêÖ®åÖÉêáååÉå= ÄÉá= ÉáåÉê
ÑÉáÉêäáÅÜÉå= §ÄÉêÖ~ÄÉ= ÇáÉ= pÅÜäΩëëÉä
ÑΩê=Ç~ë=sÉêÉáåëÇçãáòáäI=ÉáåÉå=o~ìã
áã=t~ëÄΩííÉäÉê=pÅÜìäâÉääÉêK
aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= ëÉáí= OM= g~ÜêÉå

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÉáåë=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖ= òì= qÉÉå~ÅÜãáíí~ÖÉå= ìåÇ
ÖÉëÉääáÖÉå= wìë~ããÉåâΩåÑíÉåK= ^ìÅÜ
ëéçêíäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=ïáÉ= ÇáÉ= àÉÇÉå
aáÉåëí~Ö=îçå=NTKPM=Äáë=NUKPM=rÜê=áå
ÇÉê= péçêíÜ~ääÉ= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ= pÉåáçJ
êÉåÖóãå~ëíáâ= ÖÉÜ∏êÉå= òìã= mêçJ
Öê~ãã=ÇÉë=sÉêÉáåëK

wìêòÉáí=QP=jáíÖäáÉÇÉê

^ìÅÜ= áã= _ÉëìÅÜÉêÇáÉåëí= ÄÉá= ®äíÉJ
êÉå= jáíÄΩêÖÉêå= áÜêÉë= eÉáã~íçêíÉë
ÉåÖ~ÖáÉêÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÇÉêòÉáí= QP= jáíJ
ÖäáÉÇÉêK= Çï

eáäÇ~=tÉêåÉê=Eîçêå=îçå=äáåâëF=ÖáÄí=áÜêÉå=sçêëáíò=~ÄK=iáääá=pÅÜãáÇí=ìåÇ=d~ÄêáÉäÉ
j~åÉÖçäÇ=íêÉíÉå=áå=ÇáÉ=cì≈ëí~éÑÉåK= cçíçW=táããÉê

łsçå= ÇÉåÉå= ÖáÄí= Éë= åáÅÜí= ëç= îáÉäÉ�I
ë~Öí= fåÖç= içêÉåòI= łîáÉääÉáÅÜí= NR= áã
Ö~åòÉå= i~åÇK�= pí~êíÄÉêÉáí= áëí= ÇÉê
_~ääçå= êìåÇ=QM=jÉíÉê=ÜçÅÜI= NM=MMM
hìÄáâãÉíÉê=ÜÉá≈É=iìÑí= íê~ÖÉå=ÉáåÉå
máäçíÉåI= ÉáåÉå=eÉäÑÉê= ìåÇ= NS= d®ëíÉ
áå=ÇÉê=dçåÇÉäK=içêÉåòÛ=Öê∏≈íÉê=_~äJ
äçå=áëí=Éíï~=Ü~äÄ=ëç=Öêç≈K
aÉê=fëÉåÄΩííÉäÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=_~ääçåJ

Ñ~ÜêÉê=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÇÉê=qΩî=ÑΩê=^ìJ
íçÑ~ÜêÉêI= Ççêí= ÜÉá≈í= Éë= g~ÜêÉëå~ÅÜJ
éêΩÑìåÖK= a~ÑΩê= Ää®ëí= Éê= ÇáÉ= êçíJ
ëÅÜï~êòÉ= eΩääÉ= â~äí= ~ìÑ= Ó= ëáÉ= ÑΩääí
ÇáÉ=e~ääÉ= Ñ~ëí= âçãéäÉíí= ~ìëK= içêÉåò
ëÅÜäΩéÑí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_êÉååÉêJ£ÑÑåìåÖ

báå=oáÉëÉ=âçããí=òìê=sÉêàΩåÖìåÖëâìê

sçå=oÉáåÉê=páäÄÉêëíÉáå

fpbk_§qqbiK=pÉáå=hÉååòÉáÅÜÉå
łaJljkf�=ëçää=ïçÜä=ÉáåÉ=^åëéáÉJ
äìåÖ=~ìÑ=lãåáÄìë=ëÉáåK=fã=_~ääçåJ
òÉåíêìã=~ã=q~åâìãëÉÉ=áëí=òìêòÉáí
ÉáåÉê=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=eÉá≈äìÑíÄ~ääçåÉ
aÉìíëÅÜä~åÇë=áå=t~êíìåÖK

báåÉê=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=eÉá≈äìÑíÄ~ääçåÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ïáêÇ=áã=_~ääçåòÉåíêìã=~ã=q~åâìãëÉÉ=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÖÉï~êíÉí

áåë=fååÉêÉ=Ó=łëç=â~åå=ã~å=àÉÇÉ=_ÉJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ëÉÜÉåK�= få=ÇÉê=q~íW=eáÉê
ìåÇ=Ç~=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=âäÉáåÉ=i∏ÅÜÉê=áã
píçÑÑI=ÄäáíòÉå=ïáÉ=píÉêåÉ=~ã=~ÄÉåÇäáJ
ÅÜÉå=eáããÉäK= ła~=ãΩëëÉå=ïáê=ï~ë
íìåK=_Éá=âäÉáåÉå=i∏ÅÜÉêå=âäÉÄÉå=ïáê
píçÑÑ= Çê~ìÑ= ìåÇ= ìãå®ÜÉå= áÜå= òìJ
ë®íòäáÅÜK�= _Éá= Öê∏≈ÉêÉå= _ÉëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cÉäÇÉê=ÉêëÉíòíK
^åÖëí= Äê®ìÅÜíÉå= jáíÑ~ÜêÉê= ~ääÉêJ

ÇáåÖë= åáÅÜí= Ü~ÄÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ëÉäÄëí
âäÉáåÉ= i∏ÅÜÉê= ëÉÜÉåW= łfã= píçÑÑ= ÖáÄí
Éë=oáëëëíçééÉê�I=ëç=içêÉåò=Ó=ÇáÉ=c®J
ÇÉå=ÄáäÇÉå=h®ëíÅÜÉåãìëíÉêK=táÉ=Öìí
ÇÉê= píçÑÑ= Ü®äíI= ÑáåÇÉí= Éê= ãáí= ÇÉã
dê~ÄJqÉëí=ÜÉê~ìëW=^å=ÉáåÉã=OR=ã~ä
OR= jáääáãÉíÉê= Öêç≈Éã= píΩÅâ= píçÑÑ
Ü®åÖí=Éê=NQ=háäçÖê~ãã=dÉïáÅÜí=~ìÑ
Ó=ìåÇ=Éë=Ü®äíK
aÉååçÅÜW= gÉ= ãÉÜê= i∏ÅÜÉê= ÇáÉ

eΩääÉ= Ü~íI= ÇÉëíç= ãÉÜê= iìÑí= îÉêäáÉêí
ÇÉê=_~ääçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=c~ÜêíI=ÇÉëíç
ãÉÜê=d~ë=ãìëë=ÇÉê=máäçí=ÖÉÄÉåK=a~ë
áëí= íÉìÉê=ìåÇ=îÉêâΩêòí=ÇáÉ=c~Üêí=ìåJ
ÖÉãÉáåK=^ìë=ÖäÉáÅÜÉã=dêìåÇ=ã~ÅÜí

içêÉåò=ÇÉå=mçê∏ëáí®íëíÉëí=Ó=ïáÉ=äìÑíJ
ÇìêÅÜä®ëëáÖ= áëí=ÇáÉ=eΩääÉ\= łaÉê= êçíÉ
píçÑÑ= ÇÉë= _~ääçåë= ëÅÜ~ÑÑí= Éë= åáÅÜí
ãÉÜê= ä~åÖ>=jáí=ÇÉå=g~ÜêÉå= ä∏ëí=ëáÅÜ
ÇáÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=ÇÉë=píçÑÑë=ä~åÖë~ã
~ìÑ�I=ë~Öí=içêÉåòI=łÇáÉ=Öêç≈Éå=cÉáåJ
ÇÉ=ÇÉê=_~ääçåÜΩääÉå= ëáåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå
qÉãéÉê~íìêÉå= áå= ÇÉê=eΩääÉ= ìåÇ= ÇáÉ
räíê~îáçäÉííJpíê~ÜäìåÖ= ÇÉê= pçååÉK
aÉê=_ÉëáíòÉê=ãìëë=ëáÅÜ=ïçÜä=áêÖÉåÇJ
ï~åå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=_~ääçåÜΩääÉ
ìãëÅÜ~ìÉåK�= ^ÄÉê= àÉíòí= ïáêÇ= Éêëí
Éáåã~ä= êÉé~êáÉêíW= bÜÉÑê~ì= `ÜêáëíáåÉ
içêÉåò= áëí= ÑΩê= Ç~ë= ^ìÑíêÉååÉå= òìJ
ëí®åÇáÖI= eÉáåêáÅÜ= _çä®åÇÉê= ìåÇ
bÇÉäÖ~êÇ=hêΩÖÉê=ÑΩêë=k®ÜÉåK

�aJljkfë=eΩääÉ=ïáÉÖí= êìåÇ=OVM=háJ
äçÖê~ããI=âçëíÉí=Éíï~=QM=MMM=bìêçK

�aÉê= _~ääçå= â~åå= ä~ìí= eÉêëíÉääÉê= Ñ~ëí
PIP=qçååÉå=dÉïáÅÜí=íê~ÖÉåK

�bê=áëí=îáÉê=g~ÜêÉ=~äí=ìåÇ=Ü~í=êìåÇ=OMM
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=ÜáåíÉê=ëáÅÜK içêÉåò=éêΩÑí=ÇáÉ=oÉá≈ÑÉëíáÖâÉáíK

ła~=ãΩëëÉå=ïáê=ï~ë=íìå�=Ó=fåÖç=içêÉåò=Ü®äí=^ìëëÅÜ~ì=å~ÅÜ=i∏ÅÜÉêå=áå=ÇÉê=êáÉëáÖÉå=_~ääçåÜΩääÉK= cçíçëW=páäÄÉêëíÉáå

c^hqbk=

eçêëí=eáåòÉ=EäáåâëF=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉÖÉáëíÉêíÉå=ÇáÉ=d®ëíÉK =cçíçW=táããÉê
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