
= fëÉåÄΩííÉä =

jljbkq^rck^ejb=

m~ëíçê= e~åë= gç~ÅÜáã= h~ää= EêÉÅÜíëF
ÄÉÇ~åâíÉ= ëáÅÜ= ~ã= o~åÇÉ= ÇÉê
ł_ê~ëëJkáÖÜí�= ÄÉá= ^Ç~ã= bãÄ~ÅÜ
Eîçå= äáåâëFI=_ÉêåÜ~êÇ=o®âÉI=eÉáåòJ
lííç=pÅÜ~ÅÜí=ìåÇ=eçêëí=j~êâïáêíÜ

báå=içÄäáÉÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩÜåÉåÄ~ìÉê
ÑΩê= áÜêÉå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= báåë~íòW
páÉ=é~ÅâíÉå=ÄÉáã=_~ì=ÇÉê=mÑ~êêÖ~êJ
íÉåJ_ΩÜåÉ=âê®ÑíáÖ=ãáí=~åK= içÄ=Ö~Ä
Éë=~ìÅÜ=îçå=háêÅÜÉåîçêëí~åÇ=tçäÑJ
Ö~åÖ=máêÅÜK= ÇïLcçíçW=táããÉê

NPT=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ

pÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉ

fpbk_§qqbiK= tÉåå= ~ã= jáííïçÅÜJ
å~ÅÜãáíí~Ö=ÇáÉ=pçããÉêÑÉêáÉå=ÄÉÖáåJ
åÉåI=Ç~åå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=NQS=pÅÜΩäÉê
~ìë=ÇÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=`~äJ
ÄÉêä~Ü= Éåíä~ëëÉåK= a~îçå= ÄÉëìÅÜíÉå
SN= pÅÜΩäÉê= ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉI= UR= ÇáÉ
oÉ~äëÅÜìäÉI= êÉÅÜåÉí= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖ
áå= ÉáåÉê= pí~íáëíáâ= îçêK= cçäÖÉåÇÉ=^ÄJ
ëÅÜäΩëëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÉêêÉáÅÜíW
e~ìéíëÅÜìäÉW

�OS=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë
�NO=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=å~ÅÜ
ÇÉê=NMK=hä~ëëÉ

�NR=ÇÉå=oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë
�N=pÉâìåÇ~ê~ÄëÅÜäìëë=f
�T=pÅÜΩäÉê=çÜåÉ=^ÄëÅÜäìëë
oÉ~äëÅÜìäÉW

�P=ÇÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë
�PV=ÇÉå=oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë
�QN=ÇÉå=pÉâìåÇ~ê~ÄëÅÜäìëë=f
�O=çÜåÉ=^ÄëÅÜäìëë
k~ÅÜ=ÇÉå=cÉêáÉå=ïÉêÇÉå=OV=pÅÜΩJ

äÉê= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉÖáååÉåI= VS
ïÉêÇÉå= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= pÅÜìäÉ
ÄÉëìÅÜÉåK= êÉÇ

bJj~áäW=êÉáåÉêKëáäÄÉêëíÉáå]ÄòîKÇÉ

sçêÖÉëíÉêå=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=ïáê=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=léëí~éàÉJmêçJ
Öê~ããI=Ç~ë=ÇÉãå®ÅÜëí=áå=ÇÉê
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=fëÉåÄΩííÉä=ÖÉJ
ëí~êíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉååçÅÜ
ÄäáÉÄ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉ=cê~ÖÉ
ìåÄÉ~åíïçêíÉíI=ïáÉ=ìåë=Éáå=iÉJ
ëÉê=ãáííÉáäíÉW=t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë
tçêí=łléëí~éàÉ�=ÉáÖÉåíäáÅÜ\
a~ê~ìÑ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÖÉêå=åçÅÜ
ÉáåÉ=^åíïçêí=å~ÅÜêÉáÅÜÉåW=aÉê
_ÉÖêáÑÑ=ëí~ããí=~ìë=ÇÉå=káÉÇÉêJ
ä~åÇÉå=ìåÇ=ÜÉá≈í=~ìÑ=aÉìíëÅÜ
łpÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí�K=a~ÄÉá
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=péáÉäJ
ìåÇ=iÉêåéêçÖê~ãã=ÑΩê=häÉáåJ
âáåÇÉê=~Ä=NU=jçå~íÉå=ìåÇ=ÇÉJ
êÉå=bäíÉêåI=Ç~ë=áã
i~åÇâêÉáë=dáÑJ
Üçêå=îçã=aÉìíJ
ëÅÜÉå=oçíÉå
hêÉìò=âççêÇáJ
åáÉêí=ïáêÇK

sçå=oÉáåÉê=páäÄÉêëíÉáå

fpbk_§qqbiK= _áííÉ= åáÅÜí= ÉêëÅÜêÉJ
ÅâÉå>=tÉê= ÇáÉëÉê= q~ÖÉ= ÖÉå=eáããÉä
ëÅÜ~ìíI= ÉåíÇÉÅâí= Ççêí= îáÉääÉáÅÜí= ÉíJ
ï~ë= åáÅÜí= ^ääí®ÖäáÅÜÉëW= báå= Éíï~= QM
jÉíÉê= Öêç≈ÉëI= ÖêΩåÉë= j®ååÅÜÉåK

dêΩåÉë=j®ååÅÜÉå=ΩÄÉê=fëÉåÄΩííÉä
oáÉëáÖÉê=eÉá≈äìÑíÄ~ääçå=ëçää=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=q~ÖÉå=mêçÄÉ=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå

a~ë=âçããí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã
tÉäí~ääI=ëçåÇÉêå=~ìë=kÉìãΩåëíÉê=áå
pÅÜäÉëïáÖ= eçäëíÉáåK= aÉê= eÉá≈äìÑíJ
Ä~ääçå= áå= pçåÇÉêÑçêã= ïáêÇ= ÇÉêòÉáí
~ã=q~åâìãëÉÉ=êÉé~êáÉêí=ìåÇ=ÖÉï~êJ
íÉí= Ó= áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=q~ÖÉå=ëçää
Éê=mêçÄÉ=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK

łtáê=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå=ãÉÜêÉêÉ=âäÉáåÉ
cÉäÇÉê= ÉêëÉíòí�I= ë~Öí= bÇÉäÖ~êÇ= hêΩJ
ÖÉêI= ÇáÉ= ûåÇÉêìåÖëëÅÜåÉáÇÉêáåK= páÉ
ÄÉÇáÉåí= ÉáåÉ= fåÇìëíêáÉå®Üã~ëÅÜáåÉ
ãáí= òïÉá= k~ÇÉäåK= `Üêáëíáå~= içêÉåò
ëíÉÜí=áÜê=ÜÉäÑÉåÇ=òìê=pÉáíÉK=aÉê=píçÑÑI
ÇÉê=~å=ÉáåáÖÉå=píÉääÉå=âäÉáåÉ=i∏ÅÜÉê
~ìÑïáÉëI=ïáêÇ=ãáí=ëéÉòáÉääÉã=d~êå=áå
ÉáåÉê= ÇçééÉäíÉå= h~ééå~Üí= òìë~ãJ
ãÉåÖÉÜ~äíÉåK= łj~å=ãìëë= ëÅÜçå= ~äJ
äÉë=ÖÉå~ì=áã=_äáÅâ=Ü~ÄÉå�I=ë~Öí=hêΩJ
ÖÉêK=aÉê=píçÑÑ= áëí=~ìÑ=ÉáåÉê=pÉáíÉ=ÄÉJ
ëÅÜáÅÜíÉíI= Ç~ë= Ç~êÑ= ã~å= åáÅÜí= îÉêJ
ïÉÅÜëÉäåK= ł_Éá= ÇÉã= tìëí= îÉêäáÉêí
ã~å=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜíK�= fããÉêJ
Üáå= ìãÖáÄí= ÇáÉ= êáÉëáÖÉ= jÉåÖÉ= píçÑÑ
ëé®íÉê= PSMM=hìÄáâãÉíÉê= iìÑí= Ó= ìåÇ
Ç~ãáí=áëí=åìê=Ç~ë=íê~ÖÉåÇÉ=sçäìãÉå
ÇÉë= _~ääçåë= ÖÉãÉáåíI= ~äëç= çÜåÉ= ^êJ
ãÉ=ìåÇ=_ÉáåÉK
łsçå= ÇÉå= pçåÇÉêÑçêãÉå= áëí= ÇÉê

_~ääçå= ÉáåÉê= ÇÉê= Ü∏ÅÜëíÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ�I=ë~Öí=fåÖç=içêÉåòI=ÇÉê
ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= g~ÜêÉëéêΩÑìåÖ
îçêåáããíK= kçêã~ä= ëÉáÉå= Ü∏ÅÜëíÉåë
PM= jÉíÉêK= fã= hçêÄ= ÇÉë= òÉÜå= g~ÜêÉ
~äíÉå= _~ääçåë= Ü~ÄÉå= ÇÉê= máäçí= ìåÇ
ÇêÉá= c~ÜêÖ®ëíÉ= mä~íòK= råÇW= łaáÉëÉå
_~ääçå=òì=Ñ~ÜêÉå=áëí=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêìåÖK�=tÉåå=ÉáåÉ=táåÇÄ∏É=âçãJ
ãÉI= ÖÉê~íÉ= ÇáÉ= cä~ããÉ= ëÅÜåÉää= ã~ä
~å= ÇÉå= píçÑÑ= Ó= é~ëëáÉêÉå= â∏ååÉ= Ç~J
ÄÉá=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜíëI=ïÉáä= Éê= áã=ìåJ
íÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ÄêÉååÄ~ê=áëíK=cΩê
ÇáÉ= mêçÄÉÑ~Üêí= ïáää= fåÖç= içêÉåò= àÉJ
ÇÉåÑ~ääë= ÉáåÉå= q~Ö= ~ìëï®ÜäÉåI= ~å
ÇÉã= â~ìã= táåÇ= òì= Éêï~êíÉå= áëí= Ó
ÇáÉ= tÉííÉêéêçÖåçëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= âçãJ
ãÉåÇÉå=q~ÖÉ=ëÉÜÉå=Öìí=~ìëK

`Üêáëíáå~=içêÉåò=Eîçå=äáåâëFI=bÇÉäÖ~êÇ
hêΩÖÉê=ìåÇ=fåÖç=içêÉåò=ÄÉáã=k®ÜÉå
ÇÉë=Öêç≈Éå=eÉá≈äìÑíÄ~ääçåëK

oìåÇ= QM= jÉíÉê= ãáëëí= ÇÉê= _~ääçå= áå
ÇÉê= e∏ÜÉK= sáÉê= mÉêëçåÉå= ÑáåÇÉå= áã
hçêÄ=mä~íòK= cçíçëW=páäÄÉêëíÉáåLéêáî~í

cêáÉÇÜçÑ=~å=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêÖÉÄÉå

sçå=oÉáåÉê=páäÄÉêëíÉáå

fpbk_§qqbiK=aÉê=wïáëí=ìã=ÇáÉ
cêáÉÇÜçëâ~éÉääÉ=áå=fëÉåÄΩííÉä=áëí
åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÉåÇÉíW=dÉãÉáåÇÉÄΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=mÉíÉê=wáããÉêã~åå
EpmaF=ï®êÉ=Éë=~ã=äáÉÄëíÉåI=ÇáÉ
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉ=ÇÉå
Ö~åòÉå=cêáÉÇÜçÑK

mÉíÉê=wáããÉêã~åå=ëÅÜä®Öí=t~åÇäìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçê=Ó=dÉãÉáåÇÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=jçåí~Ö=ΩÄÉê=wìëÅÜìëë

aáÉ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=Ü~í=ΩÄÉê= áÜêÉå
wìëÅÜìëë= òìê= cêáÉÇÜçÑëâ~éÉääÉ
ëÅÜçå= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= Ó= SM= mêçòÉåíI
~ÄÉê=Ü∏ÅÜëíÉåë=OQM=MMM=bìêç=ïáää=ëáÉ
ÄÉáëíÉìÉêåK= ^ã=jçåí~Ö= áëí= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê~í=Çê~åI=Ç~ë=qÜÉã~=ëíÉÜí=~ìÑ
ÇÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖK= aÉê= sÉêï~äJ
íìåÖë~ìëëÅÜìëë= ÉãéÑáÉÜäíI= NMM=MMM
bìêç= ~ìë= ÇÉã= dÉãÉáåÇÉë®Åâä= òì
çéÑÉêåI=ÄÉêáÅÜíÉí=wáããÉêã~ååK
wìë~ããÉå=ï®êÉå=Ç~ë=PQM=MMM=bìJ

êçI= ~ÄÉê= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= mä~åìåÖÉå
ÇÉê=háêÅÜÉ=ëÉÜÉå=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì=îçêI
ÇÉê= òïáëÅÜÉå= QMM=MMM= ìåÇ= QRM=MMM
bìêç= âçëíÉíK= łtáê= ïÉêÇÉå= ÉáåÉå
péÉåÇÉå~ìÑêìÑ= ëí~êíÉå�I= ë~Öí= m~ëíçê
e~åë=gç~ÅÜáã=h~ääI=łìåÇ=Éë=ïáêÇ=ëáJ
ÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ= báÖÉåäÉáëíìåÖÉå= ÖÉJ
ÄÉåI=~ÄÉê=ïçÜä=åáÅÜí= áå=ÇÉå=j~≈Éå
ïáÉ= áå= ^ääÉêÄΩííÉäK�= råÇ= Ç~ë= ÜÉá≈íW

pç= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= iΩÅâÉ
åáÅÜí=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
råÇ= wáããÉêã~åå= ëíÉääí= åáÅÜí= áå

^ìëëáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ=jçåJ
í~Ö= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= _Éíê~Ö= ÄÉëÅÜäáÉJ
≈Éå=â∏ååíÉW=łtáê=ò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêJ
ëÅÜ∏åÉêìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉëI=åáÅÜí=ÑΩê
ÇáÉ= pìÄëí~åòK�= fÜå= ®êÖÉêÉI= Ç~ëë= ÇáÉ
fëÉåÄΩííÉäÉê= ëÅÜçå= ÇçééÉäí= ëç= ÜçÜÉ
cêáÉÇÜçÑëÖÉÄΩÜêÉå=ò~ÜäÉå=ïáÉ=áå=~åJ
ÇÉêÉå=dÉãÉáåÇÉåI= ïÉáä= ëáÉ= îçå= ÇÉê
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= ëìÄîÉåíáçåáÉêí= ïΩêJ
ÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= ë~Öí= ÉêW= łaáÉ= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉ= ãìëë= ëáÅÜ= dÉÇ~åâÉå= ã~J
ÅÜÉåI= ÇÉå=cêáÉÇÜçÑ= áå= fëÉåÄΩííÉä= òì
ΩÄÉêåÉÜãÉåK�= a~åå= å®ãäáÅÜ= ÖÉÄÉ
Éë=ÇÉå=Ö~åòÉå=ûêÖÉê=åáÅÜíK
qÜÉçêÉíáëÅÜ=áëí=Ç~ë=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖJ

äáÅÜW=łaáÉ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=ãΩëëíÉ=ÇÉå
cêáÉÇÜçÑ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ
háêÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=dÉëÅÜ®Ñí=òìêΩÅâòáÉJ
ÜÉ�I= ë~Öí= lêÇåìåÖë~ãíëäÉáíÉêáå= oÉJ
å~íÉ= pÅÜïÉÉåK= a~òì= òïáåÖÉ= ÇáÉ
hçããìåÉ= Ç~ë= dÉÑ~ÜêÉå~ÄïÉÜêJ
êÉÅÜí= Ó= ł_Éëí~ííìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ãΩëëÉå=îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå�K=få=ÇÉê
q~í=ëí~åÇ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÄÉáã=háêÅÜÉåîçêJ
ëí~åÇ= îçê= ÇêÉá= à~ÜêÉå= ëÅÜçå= Éáåã~ä
òìê=aÉÄ~ííÉI=ÄÉëí®íáÖí=h~ääK=ł^ÄÉê=ëáÉ
áëí=ÖäÉáÅÜ=ïáÉÇÉê=îÉêïçêÑÉå=ïçêÇÉåK
táê=ëíÉÜÉå=òìê=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíK�aÉê=báåÖ~åÖ=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=cêáÉÇÜçÑëâ~éÉääÉ=áå=fëÉåÄΩííÉäK= cçíçW=páäÄÉêëíÉáå

kìå= áëí= ÇáÉ= t~ééÉåêÉáÜÉ= áã= fëÉåJ
ÄΩííÉäÉê= o~íÜ~ìë= âçãéäÉííW= ^åâÉ
_êÉÅÜÄΩÜäÉê= îçå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ
EcçíçF=Ü®äí=Ç~ë=ëíÉáåÉêåÉ=oáÄÄÉëÄΩíJ
íÉäÉê= pÅÜáäÇ= ~å= ÇÉê= lëíï~åÇ= ÇÉë

oÉáÜÉ=âçãéäÉííW=oáÄÄÉëÄΩííÉäÉê=t~ééÉå=Ü®åÖí=áã=p~ãíÖÉãÉáåÇÉJo~íÜ~ìë
o~íëë~~äë=Ó=Ç~ë= äáÉ≈=p~ãíÖÉãÉáåÇÉJ
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJcêáÉÇêáÅÜ=jÉíòJ
ä~ÑÑ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=NMMMJg~ÜêJcÉáÉê=áå
oáÄÄÉëÄΩííÉä= ~äë= dÉëÅÜÉåâ= ~åÑÉêíáJ
ÖÉåK=bêëí=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=j®êò=ÉåíJ

ëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉê~íI= Ç~ë
wÉáÅÜÉå=ÇÉë=NRST=ÖÉëíçêÄÉåÉå=e~åë
îçå= oáÄÄÉëÄΩííÉä= ÑΩê= ÇÉå= lêí= òì
ΩÄÉêåÉÜãÉåW= pÅÜ~ÅÜÄêÉííãìëíÉê
ìåÇ= oçëÉK= aáÉ= ÇêÉá= t~ééÉå= îçå

p~ãíÖÉãÉáåÇÉI=`~äÄÉêä~Ü=ìåÇ=t~ëJ
ÄΩííÉä= òáÉêÉå= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= NVUU= ÇáÉ
p~~äï~åÇ=ÇÉë=o~íëÜ~ìëÉëI=îáÉê=g~ÜêÉ
ëé®íÉê=â~ã=Ç~ë=îçå=fëÉåÄΩííÉä=Ç~òìK

êëLcçíçW=páäÄÉêëíÉáå
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